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TÓM TẮT 

 

Việt Nam đứng trước bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế và toàn cầu hóa đang 

diễn ra ngày càng sâu rộng, chi phí lao động có xu hướng tăng lên, trong khi đó năng 

suất lao động doanh nghiệp (NSLĐDN) có xu hướng chững lại, đang đặt ra cho các 

doanh nghiệp yêu cầu đòi hỏi cần phải luôn linh hoạt và đổi mới nhằm phát huy nội 

lực và tạo ra lợi thế cạnh tranh đáp ứng sự biến động của thị trường. Một trong những 

vấn đề đang được doanh nghiệp và xã hội hết sức quan tâm đó là tái cấu trúc doanh 

nghiệp và NSLĐDN. 

Xét về mặt lý thuyết, tổng quan các nghiên cứu trước đây cho thấy hầu hết các 

nghiên cứu về tái cấu trúc doanh nghiệp thường chỉ đề cấp đến một vài yếu tố đơn lẻ 

như tài chính hoặc hình thức sở hữu vốn mà thôi. Vì thế, mục tiêu nghiên cứu của 

luận án là nghiên cứu tái cấu trúc theo hướng tái cấu trúc toàn diện, thông qua đồng 

thời cả 3 yếu tố đó là: danh mục đầu tư, tài chính và tổ chức. Ngoài ra, các nghiên 

cứu trước đây phần lớn thường đề cập đến tác động của tái cấu trúc đến hiệu suất hay 

hiệu quả của doanh nghiệp mà thôi, hầu như chưa có nghiên cứu nào đi sâu nghiên 

cứu mối quan hệ và tác động của tái cấu trúc đến NSLĐDN như cách đặt vấn đề của 

luận án.  

Xét về mặt thực tiễn, theo số liệu của Tổng cục Thống kê 2019, ngành dệt may 

là một trong những ngành kinh tế mũi nhọn mang lại kim ngạch xuất khẩu lớn nhất 

cho Việt Nam trong giai đoạn 10 năm gần đây. Tuy nhiên, ngành dệt may cũng là 

ngành hiện có NSLĐDN rất thấp, vẫn chủ yếu là gia công cho nước ngoài, tỷ lệ thâm 

dụng lao động cao và tồn tại nhiều yếu kém trong hoạt động SXKD và điều hành 

quản lý… Chính vì lẽ đó, việc nghiên cứu tái cấu trúc và NSLĐDN ngành dệt may là 

vô cùng cần thiết cả về lý thuyết lẫn thực tiễn.  

Xuất phát từ vấn đề nghiên cứu trên, luận án đã tiến hành nghiên cứu cơ sở lý 

thuyết về tái cấu trúc doanh nghiệp và NSLĐDN, làm rõ mối quan hệ giữa tái cấu 

trúc và NSLĐDN để từ đó xây dựng và đề xuất mô hình nghiên cứu. Luận án đã đầu 

tư và thu thập bộ dữ liệu lớn, bao gồm 7.640 doanh nghiệp dệt may Việt Nam trên 
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địa bàn cả nước, trong giai đoạn 10 năm gần đây (2009-2018). Dữ liệu được xử lý và 

phân tích bằng phương pháp nghiên cứu định lượng thông qua công cụ phần mềm 

STATA. Đồng thời, luận án cũng đã tiến hành các kiểm định cần thiết để tăng tính 

thuyết phục và độ tin cậy cho mô hình nghiên cứu. 

Kết quả nghiên cứu cho thấy tái cấu trúc toàn diện thay thế cho tái cấu trúc đơn 

lẻ trước đây đã có tác động tích cực đến NSLĐDN. Nó không chỉ mang lại ý nghĩa 

khoa học góp phần bổ sung các khoảng trống lý thuyết về tái cấu trúc và NSLĐDN, 

mà còn có ý nghĩa thực tiễn thông qua việc đề xuất những hàm ý quản trị phù hợp và 

khả thi cho các nhà quản trị doanh nghiệp và các nhà hoạch định chính sách thực hiện 

tái cấu trúc phù hợp giúp nâng cao NSLĐDN dệt may Việt Nam. 
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